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Pdijat-Hameen tyollisyysalue

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Tyollisyysaluejohtajan katsaus

Pdijat-Hameen tyollisyysalue on uutena tydvoimaviranomaisena tuottanut tydvoimapalveluja yhdeksan kunnan alueella nyt
kahdeksan kuukauden ajan, kun jo suunnitellaan talousarviota toiselle toimintavuodelle. N&in ollen tulevan suunnittelu
joudutaan tekemdan ilman kokemusta kokonaisesta toimintavuodesta, ja osin talousarviota joudutaan tekemaan
ennustepohjaisesti, ei toteuman perusteella. Toimintavuosi 2025 kaynnistyi myds poikkeustilanteessa, silla
tyévoimaviranomaisen toiminnan siirtyessa valtiolta kunnille, osa avustuksista (palkkatuet) oli sidottu edellisen vuoden aikana
valtion toimesta ulottuen osin jopa vuodelle 2026.

Ensimmadinen toimintavuosi on kulunut toiminnan sopeuttamisessa ja vakauttamisessa kuntakenttdan niin henkiloston kuin
asiakastoiminnan osalta. Aluetoimistomallia ja vastuuta aluetoimiston henkiléstdostda on tarkennettu kesdkuun alussa.
Aluetoimistopaallikké toimii jatkossa esihenkilona koko aluetoimiston henkildstolle, pois lukien Hollolan aluetoimisto, jossa
koko alueen yhteisten palveluiden henkilostd on kehityspaallikon alaisuudessa. Elokuun alussa aloittivat myos koordinoivat
asiantuntijat (kaksi henkil6a), jotka kehittavat ja koordinoivat henkildasiakas- ja yrityspalvelujen prosesseja ja toimintaa tukien
nain aluetoimistopaallikkojen tyota.

Kuntayhteistyé on kaynnistynyt kuntien palvelujen tuottamisen osalta, perustuen kuntakohtaisiin palvelusopimuksiin.
Asiakasohjaus yksittdisen kunnan palveluihin on aloitettu ja vakiinnutetaan syksyn 2025 aikana. Valtion ELY-keskusten
kehittdmis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus) vastaa tyovoimaviranomaisten asiakastietojarjestelmasta (A-TMT), johon
tyovoimaviranomainen kirjaa asiakkaan tydnhakusuunnitelman, ja siihen liittyvdt toimenpiteet lausuntoineen.
Tyovoimaviranomaisella on A-TMT-jarjestelman kayttdoikeus virkatehtdvan perusteella. Kuntien tyontekijat Paijat-Hdmeen
tyollisyysalueella ovat saamassa asteittain kayttdjatunnuksia asiakastydon tekemisen tukemiseksi. Tunnuksia mydnnetadn
Hollolan kunnan ja Orimattilan kaupungin kanssa tehtdvien pilottien kokemuksen pohjalta asteittain. Jarjestelman
kayttdjatunnuksilla voi olla suppeat tai laajat kayttdoikeudet, tyontekijan tehtdavankuvan mukaan. Paijat-Hameen
tyollisyysalueen vastuukunta Hollola on vastuussa kadyttdoikeuksien jakamisesta, ja niiden tietosuojaan pohjautuvasta kaytosta.
Taman takia jarjestelman kayttéonotto ensin pilotoidaan, ja otetaan asteittain kayttoon kayttajatunnusten saajia perehdyttaen.

Yrityksiin suuntautuvaa yhteisty6td on rakennettu elinvoimayhtioé Ladecin kanssa, jonka toimintaan on liittynyt vuoden 2025
alusta viimeiset kolme Paijat-Hameen kuntaa. Paijat-Hameen tydllisyysalueen tydnantaja- ja yrityspalveluista on ilmoitettu
kuntayhteishenkilot Ladecin toimijoille, ja yhteiset sddannolliset tapaamiset ovat aloitettu kolmikantana tyévoimaviranomaisen,
kunnan ja Ladecin yhteyshenkildiden kesken, hieman eri taajuudella eri kunnissa. Vastuukunta Hollola on antanut Ladecille
tehtavaksi syksylle 2025 rakentaa tyollisyytta edistava yrityslahtdinen toimintamalli, jossa on konkretisoitu ja roolitettu yhteinen
formaatti selkean, vaikuttavan ja yhdenmukaisen toimintamallin luomiseksi. Yhteistoiminnan on edistettdava yritysten
toimintaedellytyksia ja kasvatettava kuntien elinvoimaa niin, etta yritysta kontaktoidaan ja tuotetaan yritykselle sen tarvitsemaa
palvelua verkostona. Elinvoimayhtion ja tyovoimaviranomaisten yhteistoiminnalle on myos tarkeda luoda tavoitteet, ja niille
mittarit, joilla voidaan tehda nakyvaksi toiminnan onnistuminen. Mittariasetantaa tehdaan yhteistydssa Lahden kaupungin
tyollisyyspalvelujen kanssa, joiden kanssa Paijat-Hameen tyollisyysalueella on yhteistydsopimus yritys- ja tydnantajapalveluista.
Yritysyhteistyon tukemisessa on myods oleellista pitdd mukana alueen ammatillisen koulutuksen paatoimija Koulutuskeskus
Salpaus, jonka asiakkaita maakunnassa toimivat yritykset myos usein ovat.
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Palvelukuvaus

Paijat-Hameen tyollisyysalue toimii Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkoélan, Orimattilan, Padasjoen ja Sysman
kuntien edustajista koostuvan tyoéllisyyslautakunnan ohjauksessa tuottaen lakisdateisid tyovoimapalveluja yhdeksdn kunnan
tyonhakija-asiakkaille ja yritysasiakkaille. Tydvoimapalvelujen henkilsto on keskitetty kolmeen aluetoimistoon; Heinola, Hollola
ja Orimattila. Aluetoimistoista kdsin tuodaan asiakaspalvelut kaikkiin kuntiin, tarjoten asiakaspalvelua my6s kasvokkain.

Kuntakohtaiset palvelusopimukset tukevat viranomaispalveluja tuottaen asiakkaan tyollistymista edistavia tekijoita ja/tai
tyollistymisen esteita.

Palvelusuunnitelma 2026

Tavoitteena on rakentaa jo syksyn 2025 aikana selked ja tehokas palvelumalli, joka tukee asiakkaiden nopeaa tyollistymista ja
varmistaa, ettd palvelut kohdentuvat oikein. Palvelumalli on kdytdssa kokonaisuudessa vuonna 2026. Asiakkaat jaetaan kahteen
padsegmenttiin: suoraan tydmarkkinoille meneviin seka tyollistymisen tukea tarvitseviin. Molemmissa segmenteissa keskeisend
periaatteena on asiakkaan tyollistymisen nakyman arviointi. Erityisesti niiden asiakkaiden kohdalla, joilla ei ole selkeda
tyollistymisen nakymad, korostetaan sosiaali- ja terveydenhuollon verkostoty6td ja myods kuntien palveluita.

Suoraan tyomarkkinoille menevat ovat asiakkaita, joilla on valmius tyéllistya heti tai vahaisella tuella. Heille tarjotaan laadukas
ja yhtendinen alkukartoitus, jonka tavoitteena on kerdtd tyonvalityksen kannalta olennaiset tiedot kuten tydkokemus,
osaaminen, koulutus, taidot ja patevyydet sekd myds oma motivaatio ja ajatukset tyollistymisesta seka sen vaihtoehdoista. Naita
tietoja pidetdan aktiivisesti ajan tasalla, jotta tyonvalitys voi toimia tehokkaasti. Asiakkaiden tyollistymista tuetaan vahvoilla
tyonantajapalveluilla sekd osaamisen kehittamisen palveluilla, jotka vastaavat alueellisiin tarpeisiin. Taman segmentin
tavoitteena on kehittdd toimivia ja vahvoja prosesseja tyOnantajien ja tydnhakijoiden valille, tuottaa ajankohtaista
tyomarkkinatietoa ja varmistaa osaamisen kehittamispalveluiden kohdentuminen oikein. Yhteistyota kuntien ja elinvoimayhtién
kanssa vahvistetaan ja monipuolistetaan, jotta voidaan luoda nopeita toimintamalleja sekd negatiivisiin ettd positiivisiin
muutoksiin. Negatiivisissa muutoksissa painopiste on nopeissa uudelleentydllistymisen malleissa (muutosturva) ja tyéllistavien
toimialojen kartoittamisessa, kun taas positiivisissa muutoksissa varmistetaan, etta osaavaa tyovoimaa on saatavilla vastaamaan
kasvavaan tarpeeseen (sijoittumispalvelut).

Tyollistymisen tukea tarvitsevat asiakkaat ovat niitd, joilla ei ole selkedd ndkymaa tyomarkkinoille tai jotka tarvitsevat
merkittavaa tukea ennen tyollistymista. Tdaman segmentin palveluissa painotetaan sosiaali- ja terveydenhuollon verkostotyota.
Asiakkaille tehddan tyollistymisen ndakyman arviointi ja heidan tyokykyadan seka tyollistymisvalmiuksiaan vahvistetaan
tukipalveluiden avulla. Nadin varmistetaan, etta heille syntyy realistinen ja toimiva polku tydmarkkinoille.

Kaikkien asiakkaiden palvelupolku kdynnistyy Vahva alku -tiimissa, joka tarjoaa alkupalvelut. Naihin sisaltyvat tyottomyysturvan
tarkistus, tietojen ajantasaistaminen, alkuhaastattelu valmiin rungon mukaisesti sekd ensiohjaus tarpeen mukaan
tyonvalitykseen, palveluihin, sosiaali- ja terveyspalveluihin tai tarkempaan palvelutarpeen arviointiin esimerkiksi TYM-
palvelussa (Lakisdateinen tyollistymistd edistdvd monialaisen tuen yhteistoimintamalli). Lopuksi asiakas segmentoidaan.
Suoraan tyomarkkinoille menevat jatkavat Vahva alku -tiimin asiakkuudessa ja etenevat alueellisiin tyonvalityksen ja osaamisen
kehittamisen palveluihin, kun taas tyéllistymisen tukea tarvitsevat ohjautuvat verkostotyon ja tukipalveluiden piiriin.
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Toimintamallin vaikutukset ovat monitasoisia. Asiakkaiden ndkdkulmasta palvelupolku on selked, tiedot pidetadn ajantasaisina
ja ohjautuminen oikeaan palveluun tapahtuu nopeasti. Tydnantajien nakdkulmasta vahvat tyonantajapalvelut, ajankohtainen
tydmarkkinatieto ja osaavan tyévoiman saatavuus vahvistavat alueellista kilpailukykya. Yhteistyon ndkdkulmasta toimintamalli
perustuu tiiviiseen yhteistydhon kuntien, elinvoimayhtion ja sosiaali- ja terveydenhuollon verkoston kanssa. Tama mahdollistaa
nopeat reagoinnit seka negatiivisiin etta positiivisiin tydmarkkinamuutoksiin.

Osaamisen kehittamiseksi asiakkailla on kaytdssa tyollisyyspoliittisina koulutuksina omaehtoinen koulutus tyottdmyystuella,
oppilaitoksille valtionosuusrahoitteinen ammatillinen tutkintotavoitteinen koulutus ja lisa- ja tdydennyskoulutus hankintoina.
Koulutusten suuntaamispadatokset ja opiskelijavalinnat suunnataan tydmarkkinoiden mukaisesti. Tydssakayntialue ja tydvoiman
kysynta ylittda kuntarajat, joten paatoksida ja organisointia tehddan yhteistyossa Lahden tyollisyyspalveluiden kanssa
yhteistydsopimuksen mukaisesti. Rekrytointikoulutusta voidaan jarjestdd tydnantajan tarpeeseen, ja ensisijaisesti
tulosperusteisena. Koulutuspalveluiden toteuttamisessa Salpaus on vahva kumppani.

Palvelusuunnitelma 2027-2029

Tyovoimapalveluiden taloussuunnitelmavuosina yllapidetadn talousarvion mukaista palvelutuotantoa ja kehitetdan palveluja
entista ketterammaksi vuosien 2025 ja 2026 toimintavuosien jalkeen. Toiminnan vakiintumisen jalkeen on mahdollista rakentaa
palveluja entistd kuntakohtaisemmiksi, vastaten yksittdisen kunnan tyéttémyyden aiheuttamaan tilanteeseen.

Toiminnan vakiinnuttamisen kannalta on tarkedad kiinnittdd huomiota resurssien pysyvyyteen ja kyvykkyyteen, jotta

palvelutuotantoa on mahdollista jatkaa ja kehittdd toiminnan kdynnistamisen jalkeen. Tama edellyttda riittdvaa resurssointia,
osaavan henkildston saatavuutta ja jatkuvaa koulutusta, jotta palvelut voivat kehittya ja vastata tulevaisuuden haasteisiin.
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Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisiltyva tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja laht6taso)

Paijat-Hameen tyollisyysalueen toiminta toteutetaan
talousarvion mukaan.

Tyollisyysalueen tulos paatyy nollaan.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tycllisyysaluejohtaja

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon siséltyva tavoite/toimenpide

Mittari

Kuntayhteistyon ja asiakasohjauksen tason nostaminen

(tavoitetaso ja ldht6taso)

A-TMT -asiakasjdrjestelman tunnukset kdytossa kaikissa
kunnissa Hollolan ja Orimattilan pilottien kokemusten
pohjalta. *1

Henkildasiakastyo keskioon

Lasnatapaamisia tavoitteena 12 asiakasta/
tyonvalitysasiantuntija/ vko

Kuntien elinvoiman kasvattaminen yritysyhteistyon avulla

Elinkeinoyhti6 Ladec on tuottanut tyollisyytta edistavan
yritysldhtoisen toimintamallin, ja se on otettu kdyttoon
tyollisyysalueella.

*2

Asiakastyon selkeyttdminen ja ehdokasasettelun
nopeuttaminen

Asiakassegmentointi on tehty uuden
segmentointiluokittelun mukaan ja tydnhakusuunnitelma on
paivitetty yhteisen mallin mukaisesti *3

*1 Asiakasjarjestelman kdyttoonottoa on avattu enemman tyollisyysaluejohtajan katsauksessa.
*2 Tyollisyytta edistava yrityslahtéinen toimintamalli on esitelty tyollisyysaluejohtajan katsauksessa
*3 Segmentointiluokittelutyo ja tyénhakusuunnitelman yhteinen malli ovat esitelty palvelussuunnitelmassa.
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limasto- ja ymparistétavoitteet

Paijat-Hameen tyollisyysalue edistda valtuuston kokouksessaan 19.12.2024 § 75 hyvaksymaa Hollolan ilmastosuunnitelmaa.
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Tuloslaskelmaosa

Tuloarviot ja madrarahat
Tuloslaskelma
Sitova TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

Tilinpddtdés  Talousarvio ICICUEETN  Muutos Talous- Talous- Talous-
2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029
Liikevaihto 0 8344 700 8556 200 25% 8795 800 8989 300 9187 100
Materiaalit ja palvelut 0 -1483 800 -1 141 300 -23,1% -1152 000 -1210900 -1244 100
Aineet tarvikkeet ja tavarat 0 -15 000 -27 300 82,0 % -27 800 -28 300 -28 800
Palvelujen ostot 0 -1468 800 -1114 000 -24,2 % -1124 200 -1182 600 -1215 300
Henkilostokulut 0 -3776 400 -4 284 900 13,5% -4 451 900 -4 563 400 -4 663 700
Palkat ja palkkiot 0 -3051 400 -3473 600 13,8% -3 609 000 -3699 300 -3780 700
Henkildsivukulut 0 -725 000 -811 300 11,9% -842 900 -864 100 -883 000
Eldkekulut 0 -639 600 -681 000 6,5% -707 600 -725 300 -741 300
Muut henkildsivukulut 0 -85 400 -130 300 52,6 % -135 300 -138 800 -141 700
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -40 000 — -40 000 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 -3084 500 -3 090 000 0,2 % -3151 900 -3 215000 -3279 300
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 0 0 (] — 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (0]

(ALUAAMA)

Vyorytyseréat 0 0 0 — 0 0 0
VyGrytyserimenot 0 -772 400 390000  -49,5% -402 100 -411 300 -419 900
VyGrytyseritulot 0 772 400 390000 -49,5% 402 100 411300 419 900

Erittely maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Toimintatuotot

Toimintatuottojen kasvu toimintakulujen mukaisesti

Toimintakulut

Konsernipalveluiden sisdiset kustannukset
Henkildstomenojen kasvu
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Vastuualuekohtainen maararahan toteutuminen

Hallinto ja lautakunta

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyéllisyysaluejohtaja

Tuloarviot ja maararahat

Tilinpadtés Talousarvio LEICITEETON  Muutos % Talous- Talous- Talous-

2024 2025 2026 suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

Liikevaihto 0 0 (0] - 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 -253 500 -128 300 -49,4 % -130 800 -133 400 -136 000
Aineet tarvikkeet ja tavarat 0 -2 000 -2 700 35,0% -2700 -2700 -2700
Palvelujen ostot 0 -251 500 -125 600 -50,1 % -128 100 -130 700 -133 300
Henkilostokulut 0 -472 800 -224 100 -52,6 % -232 900 -238 700 -243 900
Palkat ja palkkiot 0 -293 800 -175 700 -40,2 % -182 500 -187 200 -191 300
Henkilésivukulut 0 -179 000 -48 400 -73,0% -50 400 -51 500 -52 600
Elakekulut 0 -172 200 -41 800 -75,7 % -43 500 -44 500 -45 600
Muut henkil6sivukulut 0 -6 800 -6 600 -2,9% -6 900 -7 000 -7 000
Liiketoiminnan muut kulut 0 -46 100 -37 600 -18,4 % -38 400 -39 200 -40 000
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 0 -772 400 -390 000 -49,5 % -402 100 -411 300 -419 900
TILIKAUDEN YLJAAMA 0 -772 400 -390 000 -402 100 -411 300 -419 900

(ALUAAMA)

Vyo6rytyseratulot 0 772 400 390 000 -49,5 % 402 100 411300 419900

Erittely maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Toimintakulut Muutos
1000 euroa

Henkilostokulujen vdahennys, kuluja kohdennettu 249

tyollisyyspalvelujen vastuualueelle

Palvelujen ostojen vahennys, kuluja kohdennettu 126

tyollisyyspalvelujen vastuualueelle

PAIJAT-HAMEEN TYOLLISYYSALUE TALOUSARVIOESITYS 2026



Tyollisyysaluepalvelut

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyéllisyysaluejohtaja

Tuloarviot ja maararahat

Tilinpaatoés Talousarvio BREIGITEERGE  Muutos Talous- Talous- Talous-

2024 2025 2026 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2027 2028 2029

Liikevaihto 0 8344 700 8 556 200 2,5% 8 795 800 8989 300 9187 100
Materiaalit ja palvelut 0 -1230300 -1013 000 -17,7 % -1021 200 -1077 500 -1108 100
Aineet tarvikkeet ja tavarat 0 -13 000 -24 600 89,2 % -25100 -25 600 -26 100
Palvelujen ostot 0 -1217 300 SCEEWON  -18,8% -996 100 -1 051900 -1 082 000
Henkilostokulut 0 -3303 600 -4 060 800 22,9% -4 219 000 -4 324 700 -4 419 800
Palkat ja palkkiot 0 -2757 600 -3297 900 19,6 % -3426 500 -3512 100 -3589 400
Henkildsivukulut 0 -546 000 -762 900 39,7% -792 500 -812 600 -830 400
Elakekulut 0 -467 400 -639 200 36,8 % -664 100 -680 800 -695 700
Muut henkilsivukulut 0 -78 600 -123 700 57,4% -128 400 -131 800 -134 700
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -40 000 — -40 000 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 -3038 400 -3 052 400 0,5% -3113500 -3175 800 -3239 300
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 0 772 400 CELGOOLN 44,3 % 442 100 411 300 419 900
TILIKAUDEN YLJAAMA 0 772 400 390 000 402 100 411 300 419 900

(ALJAAMA)
Vydrytyseramenot 0 -772 400 -390000 -49,5% -402 100 -411 300 -419 900

Monikuntamallin haasteena on ollut toiminnan kdynnistyess3, se etta kulut on jaettava talousarviossa suhteessa toisiin
kuntiin. Kuntakohtaisia asiakkaisiin kohdistuvia tarpeita varten, ei ole ollut mahdollista rakentaa toisistaan erilaisia
kustannusrakenteita kuntien valilla.

Aiheuttamisperiaatteella laskutettavia palveluja muokataan tulevaisuudessa kohti kuntakohtaisempaa talousarviota

jarjestelmien antamissa rajoissa, jotta padstdaan lakimuutoksen pohjalla olevaan tavoitteisiin kuntakohtaisesta
viranomaispalvelujen tuottamisesta.

Erittely mdararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Toimintatuotot Muutos 1000 euroa

Toimintatuotot nousevat toimintakulujen mukaisesti 2,5 % 212
Toimintakulut

Konsernipalveluiden sisdiset kustannukset 29
Henkil6stdbmenot nousevat 757
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vastuualue: Tyollisyysaluepalvelut

Tyollisyystilastot pdivittyvat aina noin reilun kuukauden jaljessa. Tyévoimatiedot vahvistetaan kerran vuodessa 31.12., ja ovat

saatavilla alkuvuodesta seuraavana vuonna

TILASTOJA

Tyonhakijoiden maara

Tyottomien maara tyollisyysalueella

Laajan tyottomyyden maara tyollisyysalueella
Tyovoiman maara tyollisyysalueella
Vieraskielisen tydvoiman maara tyollisyysalueella
Tyottomyysaste % alueella ka

TA 2025 Tilanne TA
1.6.2025
6585 6599
4061 4269
5476 5312
36348 36114
1075 1075
11,2 11,6

2026

6400
4100

5200
36 000
1200
11,4

Oletukseksi on laitettu talousarviovuodelle 2026 nyt ennustettu tilanne 31.12.2026 (TA2026). Tyonhakijoiden ja tyottomien

maara on kddntymassa laskuun ennustetun suhdanteen nousun vuoksi. Lahtotaso on kuitenkin korkeampi 31.12.2025, kuin

vuodelle talousarvio 2025 on ollut 31.12.2024 tilanteen tieto.
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Arvio maksuosuuksista kunnittain

Maksuosuudet 2026

Maksuosuus laaja tyottomyys toimintamenot * 75 %
Maksuosuus 18-64-vuotiaat toimintamenot * 20 %

Maksuosuus vieraskieliset toimintamenot * 5 %

Yhteensa

Maksuosuus 2025
Muutos TA 2026/TA 2025, eur
Muutos TA 2026/TA 2025, %

Maksuosuudet 2027

Maksuosuus laaja tydttdmyys toimintamenot * 75 %
Maksuosuus 18-64-vuotiaat toimintamenot * 20 %

Maksuosuus vieraskieliset toimintamenot * 5 %

Yhteensa

Asikkala Hartola Heinola Hollola litti Karkola Orimattila Padasjoki Sysma Yhteensa
554 600 203 300 1700 800 1351700 480 100 360 300 1333 600 206 300 226 500 6417 200
153 600 44 500 354 700 489 000 128 800 90 800 340 100 47 900 61 600 1711 000
34300 11 200 122 100 99 100 19 500 27 700 89900 9900 14 300 428 000
742 500 259 000 2177 600 1939 800 628 400 478 800 1763 600 264 100 302 400 8556 200
709 700 259 200 2129 800 1909 400 609 600 468 400 1682 800 261 600 314 200 8344 700
32800 -200 47 800 30 400 18 800 10400 80 800 2 500 -11 800 211500
4,6 % -0,1% 22% 1,6 % 3,1% 22% 4,8% 1,0% -3,8% 2,5%
Asikkala Hartola Heinola Hollola litti Karkola Orimattila Padasjoki Sysma Yhteensa
570100 209 000 1748 500 1389 500 493 500 370400 1370900 212 100 232 800 6 596 800
157 900 45 800 364 700 502 700 132 400 93 300 349 600 49 400 63 300 1759100
35300 11 600 125 500 101 900 20100 28 400 92 200 10200 14700 439900
763 300 266 400 2238 700 1994 100 646 000 492 100 1812 700 271700 310 800 8795 800
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Maksuosuudet 2028

Maksuosuus laaja tyottomyys toimintamenot * 75 %
Maksuosuus 18—64-vuotiaat toimintamenot * 20 %

Maksuosuus vieraskieliset toimintamenot * 5 %

Yhteensa

Asikkala Hartola Heinola Hollola litti Karkola Orimattila Padasjoki Sysma Yhteensa
582 600 213 600 1786 900 1420100 504 400 378 500 1401 100 216 800 237900 6 741 900
161 400 46 800 372700 513 700 135 400 95 400 357 300 50 500 64 700 1797 900

36 100 11 800 128 200 104 100 20 500 29 100 94 200 10 400 15 100 449 500

780 100

272 200

2 287 800

2037 900

Maksuosuudet 2029

Maksuosuus laaja tyottomyys toimintamenot * 75 %
Maksuosuus 18—64-vuotiaat toimintamenot * 20 %

Maksuosuus vieraskieliset toimintamenot * 5 %

Yhteensa

660 300

503 000

1852 600

277 700

317 700

8989 300

Asikkala Hartola Heinola Hollola litti Karkola Orimattila Padasjoki Sysma Yhteensa
595 400 218 300 1826200 1451300 515 500 386 900 1431900 221500 243 200 6 890 200
165 000 47 800 380 800 525100 138 300 97 500 365 200 51 600 66 100 1837 400

36 900 12 100 131100 106 400 21 000 29700 96 300 10 600 15 400 459 500

797 300

278 200

2 082 800

2338 100

674 800

514 100
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Investointiosa

Investointeja ei ole talousarviovuodella 2026 eika suunnitelmavuosilla 2027-2029

Rahoitusosa

Tilinpaatos  Talousarvio PEI[ITEE TRV (o] Talous- Talous- Talous-
2024 2025 vJipI:8 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2027 2028 2029

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama) 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalennukset 0 0 40 000 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0 0 40 000 0 0

Rahavarojen muutos 0 0
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Riskien hallinta

Paijat-Hameen Tyollisyysalue

limeneminen (miten nakyy kdytannossa,

eri yksityiskohdissa)

Riskin
nakoisyys * merkittavyys
* %k

Toden-

Hallintatoimenpiteet

Tavoite/
toteutusaikataulu

Asiakaspalveluprosessin kehittaminen | Yrityksiin tehtdvat tyontekijdesittelyt 1 3 Riskid hallinnoidaan suunnittelemalla 06/2026
ja asiakassegmentointi epdaonnistuu. vaikeutuvat, ja tyollistyminen sen osalta asiakaspalveluprosessia yhdessa
hidastuu. henkildston kanssa. Segmentointity6
tehddan yritysten tarpeiden ndakdkulmasta.
Vastuutaho: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja
Henkilosto hakeutuu muualle téihin ja | Vuoden aikana tapahtuu irtisanoutumisia, | 2 2 Henkilostda sitoutetaan tekemalld yhdessa | 12/2026
henkildston vaihtuvuus kasvaa. jos suhdanne paranee ja tulee tarjolle strategiatyota. Uusia toimintamalleja
muualla vastaavia tyopaikkoja. luodaan niin asiakkaiden kuin henkiloston
nakokulma huomioiden.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

* 1= epatodennakdinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todennikéinen
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittain suuri
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Hollolan kunta

PL 66, 15870 Hollola

Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

kirlaamo@hollola.fi

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi

www.hollola.fi
https://twitter.com/HollolanKunta

https://www.facebook.com/hollolankunta/
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